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EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a geis de marzo del afio dos mil

A.- LOS PODERES otorgados por "SONY MUSIC EHT
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en oo
los sefiores MIGUEL ANGEL TRUJILLO MENDOZA, RICHARD
SEIFERT, JORGE LUIS MARTINEZ GOMEZ, TAMARA ELIZXQETH
GUADARRAMA MONDRAGON, GUADALUPE GONZALEZ VALDEZ, ALFOl
TADEO MUNIVE RODRIGUEZ, RICHARD SANDERS, STUART Bargﬁfﬁiéﬁe
KEVIN MICHAEL LAWRIE, LEONARDO DIAZ CASAS, ALFONSO CONTRERESZ:
ESPINOSA, VALERIA LEILANI SANCHEZ AGUINAGA, VICTOR .
OLVERA CUBILLAS, NANCY YANELI ESCARCEGA VARGAS,
RODRIGUEZ ANZALDO, BERNARDO CARLOS LEDESMA URIBE,
SIQUEIROS TWOMEY, LUIS RICARDO RUIZ GUTIERREZ, MARIO
YAREZ VEGA, LUIS OMAR GUERRERO RODRIGUEZ, BERNARDO HERRER
FRANCO, HUGO HERNANDEZ OJEDA ALVIREZ, ARTURO JUAN CORONADO
MEDINA, ABRAHAM JARAMILLO MORENO, JOSE LUIS MALDONADO
MORALES, MARIA DEL REFUGIO GAMEZ ALVARADO, LUIS ORTIZ
HIDALGO, IGNACIO ORENDAIN KUNHARDT, GERARDO NIETO MARTINEZ,
GERARDO HERNANDEZ REYES, CARLOS IGNACIO REQUENA OCHOA,
ENRIQUE IGNACIO TORRES-SEPTIEN TORRES, LUIS  FERNANDO
HERNANDEZ GONZALEZ, ADRIANA PAOLA SALAZAR ALDANA, RICARDO
TAPIA GARCIA, SERGIO JAVIER VALENCIA LOPEZ, JORGE VALDEZ
JUAREZ, ALFREDO FLORES RODRIGUEZ, MANUEL FLORES MADRIGAL,
FEDERICCO MANUEL FLORES RODRIGUEZ, ELEAZAR CORRALES HURTADO,
SEREIO GONZALEZ GUAJARDO, CARLOS JAVIER FLORES GODOY, CLAUDIO

PEREZ DE CELIS VELARDE, JOSE RAFAEL DONATO CONTRERAS PUENTE, (
I
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ANTOMNIO ENRIQUEZ EﬂRIQI‘JEZ, '-RPAUL COLMENARES PEREZ DE CELIS,
ALFREDO ARIAS Cﬂﬂﬁﬂﬁlﬁx; JORGE CORTES GOMEZT , MIGUEL ANGEL
CASALES RODRIGUEZ, ROBERTO VELAZQUEZ RAMIREZ, JUAN ANTONTO
MORART HERRERA, OSCAR CESAR MORALES PATINO, OCTAVIO ABEL
NOVARO HOLGUIN, MARTANA SAMVEDRA SUAREZ, MARIAMA SANDOVAL
CALZADA, KARLA VILLAR ASTORGA, JULTO RENATO AZAMAR MARTINEZ,
GERMALN D;E LA GARZA DE VECHI, VICTOR MANUEL LOPEZ BUCIO,
CEAUDIG.-.;@RRGQUIN MOWAT, JOSE CHRISTIAN MORALES RIZO, MIGUEL
URIBE. FLORES, LUCILA MARGARITA COVARRUBIAS CARRILLO, JUANA
| MIMR COVARRUBIAS CARRILLO, ADOLFO ROJAS VILLARREATL,
CLAUDIA ROJAS VILLARREAL, CARLOS CRUZ PEREZ, JAVIER BRINGAS,
, ';&N.EE.EL CANALES GUTIERRET, ROBERTO COVARRUBIAS CARRILLO,
FR.'AH.!:::I SCO JAVIER MARTINER REOMERO, CESAR OMAR SANTILLAN
MONTALVO, FRANCISCO JAVIER MARTINEZ CALLES, JOSE MIRANDA
MIRANDA, DIANA AIDEE BEJARANO ALATORRE, DANTEL ROJAS
FERNANDEZ, JORGE ASALI HARFUCH, SERGIO MADRAZO LANGLE,
GABRIEL RAMIREZ IBARROLA, LUIS EDUARDO FABARA LAPHAN, CLAUDIA
ATLANTIDA DEL VALLE ESPINO, OLLIN FERNANDEZ RUIZ, NORBERTO
ENRIQUE GARMENDIA FLORES, ISRAEL ALEJANDRO OLALDE ZAVEDRA y
LAURA ELENA VALENZUELA AMAYA y de "SOCIEDAD MEXICANA DE
PRODUCTORES DE FONOGRAMAS, VIDEOGRAMAS Y MULTIMEDTA®,
SOCIEDAD DE GESTION COLECTIVA; V¥ - - o ommmommmmome
B.- LA REVOCACION DE LOS PODERES otorgados por "SONY MUSIC
ENTERTAINMENT MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
a los sefiores LOURDES ALEGRIA MUNGUIA y ROBERTO GARCTA
SOLCHAGA, a la "“SOCIEDAD MEXICANA DE PRODUCTORES DE
FONOGRAMAS, VIDEOGRAMAS Y MULTIMEDIA®, SOCIEDAD DE GESTTION
COLECTIVA DE INTERES PUBLICO, y a los sefiores ALFONSO
CONTRERAS ESPINOSA, VALERIA LEILANT SANCHEZ AGUINAGA, VICTOR
ADOLFO OLVERA CUBILLAS, NANCY YANELT ESCARCEGA VARGAS,

CLADDIA RODRIGUEZ ANZALDO, EDUARDO SIQUEIROS TWOMEY,  BERNARDO
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JUAN CORONADO MEDINA, BERNARDO HERRERIAS FRANCO, ABRAHAM
JARAMILLO MORENO, ANTONIO MOLLEVI PALACIOS, JOSE LUIS
MALDONADO MORALES, MARIA DEL REFUGIO GAMEZ ALVARADO, LUIS
ORTIZ HIDALEO, IGNACIO ORENDAIN KUNHARDT,
MARTINEZ, GERARDO HERNANDEZ REYES, CARLOS IGNACIO %
OCHOA, ADRIANA PAOLA SALAZAR ALDANA, RICARDO TAPIy“
SERGIO JAVIER VALENCIA LOPEZ, JORGE VALDEZ
FLORES RODRIGUEZ, MANUEL FLORES MADRIGAL,
FLORES RODRIGUEZ, ELEAZAR CORRALES HURTADO,
GUAJARDO, CARLOS JAVIER FLORES GODOY, LUIS
GUTIERREZ, OCTAVIO ABEL NOVARO HOLGUIN, LUIS IGNACIO

RODRIGUEZ, JOSE ANTONIO MOLLEVI PALACIOS, GUADALUPE GO

VALDEZ, JORGE LUIS MARTINEZ GOMEZ,  TAMARA

GUADARRAMA MONDRAGON, RICHARD HENRY SEIFERT, MARCIA AILETH

CHIRINO, MIGUEL URIBE FLORES, LUCILA MARGARITA COVARRUBIAS
CARRILLO, JUANA MARIANA COVARRUBIAS CARRILLO, ADOLFO ROJAS
VILLARREAL, CLAUDIA ROJAS VILLARREAL, CARLOS CRUZ PEREZ,

ROBERTO COVARRUBIAS CARRILLO, ANABEL CANALES GUTIERREZ, CESAR \
SANTILLAN MONTALVO, JESUS TREJO COLIN, CLAUDIO PEREZ DE CELIS

VELARDE, JOSE RAFAEL DONATCO CONTRERAS PUENTE, ANTONIO

ENRIQUEZ ENRIQUEZ, RAUL COLMENARES PEREZ DE CELIS, LEONARDO

DIAZ CASAS, MIGUEL ANGEL TRUJILLO MENDOZA, AGUSTIN RIOS

AGUILAR, JAVIER BRINGAS, ANABELL CANALES GUTIERREZ, FRANCISCO

JAVIER MARTINEZ ROMERO y CESAR OMAR SANTILLAN MONTALVO, de la
“"SOCIEDAD MEXICANA DE PRODUCTORES DE FONOGRAMAS, VIDEOGRAMAS

Y MULTIMEDIA", SOCIEDAD DE GESTION COLECTIVA", y de los

sefiores KEVIN MICHAEL LAWRIE, FRANCISCO JAVIER MARTINEZ

CALLES, JOSE MIRANDA MIRANDA, DIANA AIDEE BEJARANO ALATORRE,

JORGE ASALI HARFUCH, GABRIEL RAMIREZ IBARROLA, GABRIEL PEREZ

RIOS AGUILAR, SERGIO MADRAZO LENGLE, ALFREDO ARIAS CARDONA, ( &



JORGE CORTES GﬁMEZ;-HIGﬂﬁL}hﬂGEL CASALES RODRIGUEZ, ROBERTO
VELAZQUEZ RAHIREZIYHJﬂaﬁIEﬁTDHIO MORARI HERRERA. ----—————— -
Que resulta de..laqbgrgxocolizacién del Acta de Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de fecha veinticuatro de
febrero del afio dos mil nueve, que realizco a solicitud del

sefior Hﬁgb Salvador Lemus Zavala en su caracter de delegado

il
¢l

especialﬁ; al tenor de log siguientes ‘antecedentes vy
_clausuiéig ——————————————————————————— e e e el ae oo
SN SR AT BQ B B T 5 cossuosussan s anas
.I.-—L IESC’RITURR CONSTITUTIVA.- Por instrumento plblico nimero

veintiin mil ciento veintitrés, de fecha veintiocho de julio
aé"mil novecientos sesenta y nueve, otorgade ante el
licénciado Roberto Nafiez y Escalante, entonces titular de 1la
Notaria Pablica nimero doce del Distrito Federal, cuyo primer
tes:iﬁoniﬁ quedé debidamente inscrito en el Registro Piblico
ﬁé la Propiedad y del Comercio de esta capital, bajo el
nimero ciento treinta y seis, a fojas doscientas treinta y
tres, wvolumen setecientos treinta y seis, libro tercero, sze
constituyd, previo permisc de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, "CIRCULO DE LECTORES", SOCIEDAD ANONIMA, con
domicilio en México, Distrito Federal, duracidén de cincuenta
aflos, capital social de cinco millones de pesos, moneda
nacional ({actualmente cinco mil pesos, moneda nacional) v
teniendo por objeto el que en dicho instrumento se
CEEPECITIC, —-mvcc e e e
IT.- AUMENTC DE CAPITAL Y REFORMA A LOS ESTATUTOS SOCIALES. -
Por instrumento pQblico nimeroc veintitrés mil cuarenta Y
ocho, de fecha wveintinueve de diciembre de mil novecientos
setenta, otorgado ante el mismo Notario gque el anterior, cuyo
primer testimonic quedd debidamente inscrito en el Registro

Piblico de la Propiedad vy del Comercic de esta capital, en la
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Sachisn de Comercio, bajo el EnEaeus fojas
ciento veinticineco, wvolumen setecientos ochenta y ocho, 1ibr0;ﬁ
tercero, se hizo constar la formalizacién de los acuerdos §
adoptados en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
de "CIRCULO DE LECTORES", SOCIEDAD AWNONIMA, en la
tomaron los de aumentar su capital social a la c
diez millones de pesocs, moneda nacienal {actualmen
pesos, moneda macional) ¥y reformar la clausula gquir
eatatutos sociales. ----------=-----"---°"°"°-°-=7°7°7°% -
ITT.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL Y REFORMA A LOS ESTATH QS FLoggy
SOCIALES.- Por instrumento publico nomero veintitr
novecientos setenta y uno, de fecha dieciséis de julio
novecientos setenta y uno, otorgado ante el mismo Nota
los anteriores, cuyoc primer testimonio gquedd debidam
inscrito en el Registro Publico de la propiedad y del
Comercio de esta capital, en la Seccidn de Comercio, bajo el
nfimero treinta y cinco, a fojas cuarenta Y siete, wvolumen
ochocientos diecigéis, libro GLercera, SE€ hizo constar la
formalizacién de los acuerdos adoptados en Lsamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "CIRCULO DE LECTORES",
SOCTEDAD ANONIMA, en la que se tomaron los de aumentar su
capital social a la cantidad de quince millones de Ppesos,
moneda nacional (actualmente guince mil pesos, moneda
nacional) y reformar la clausula quinta de sus estatubos
L [T B it
IV.- AUMENTO DE CAPITAL gOCIAL Y REFORMA A LOS ESTATUTOS
QOCIALES.- Por instrumento pablico numero treinta y cuatro
mil novecientos veintiuno, de fecha veinte de febrero de mil
novecientos setenta y ocho, otorgado ante el licenciado Pedro
del Paso Regaert, titular de la Notaria Pablica nimero

sesenta y cinco del Distrito Federal, cuyo primer testimonio

-



quedé debidamente inscrito ‘en el Registro Piblico de 1a

Propiedad y del Cbméfcio"de esta capital, en la Seccidn de
Comercio, bajo el nﬁﬁ%ggﬂdoscientos sesenta y seis, a fojas
doscientas cincuenta y seis, volumen mil cincuenta ¥ dos,
T%libra' tercero, =se hizo constar 1la formalizacidn de los
s, ééué?dﬁs'fgdoptados en  Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "CIRCULO DE LECTORES", SOCIEDAD ANONIMA, en la
qué -Sﬂ_uggmaron los de aumentar su capital social a 1la
"cagéﬁdéa de treinta ¥ c¢inco millones de pesos, moneda
nacional (actualmente treinta Y cincoe mil pesos, moneda
nacional) y reformar la clausula quinta de’ sus estatutos
soc&ales. ————————————————————— B
V.- AMPLIACION AL OBJETO SOCTIAL ¥ REFORMA A LOS ESTATUTOS
SDCiALE§.~ Por instrumento piblico niimero treinta Y seis mil
ﬁeihtiééis; de fecha treinta y uno de enero de mil
noveéientos setenta y nueve, otorgado ante el mismo Notario
que el anterior, cuyo primer testimonio quedd debidamente
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta capital,
en el folio mercantil niimero guinientos tres, se hizo constar
la formalizacidn de los acuerdos adoptados en Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de "CIRCULO DE
LECTORES", SOCIEDAD ANONIMA, en la que se tomaron los de
ampliar su objeto social v reformar la cliausula gegunda de
sus estatutos sociales. ----meoocoooooolo_______ e e
VI.- CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL Y REFORMA A LOS ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumento piblico nimero treinta Y seis mil
seiscientos sesenta y siete, de fecha treinta ¥ uno de julio
de mil novecientos setenta Y nueve, otorgado ante el mismo
Notario gque los anteriores, cuyo primer testimonio quedd

debidamente inscrito en el Registro Piblico de Comercio de

esta capital, en el folic mercantil nimero quinientos tres,
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previo permiso a de
Relaciones Exteriocres, la formalizacidn de los acuerdos
adoptados en la  Asamblea General Extraordinaria de

ficcionistas de "CIRCULO DE LECTORES", SOCIEDAD ANONIMZ, en la
gue se tomaron los de cambiar su denominacién
"CTRCULO DE LECTORES", SOCIEDAD ANONIMA, a la de

de sus estatutos sociales. -------=----=-----TToTTTT

mil setenta y uno, de fecha veintitrés de febrero
novecientos ochenta y ocho, otorgado ante el
Francisco Fernandez Cueto y Barros, titular de la
pablica numero dieciséis del Distrito Federal, cuyo
testimonic quedd debidamente ingserito en el Registro Plblico
de Comercio de esta capital, en el folio mercantil namexro
guinientos tres, se hizo constar 1la formalizacidn de los
acuerdos adoptados en Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "BERTELSMANN DE ME]{-ICG“, SOCIEDAD ANONIMA, en
la cque se tomaron los de transformar a la sociedad de
"BERTELSMANN DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA a "BERTELSMANN DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, estableciendo
su capital social en su parte minima fija en la cantidad de
treinta ¥ cinca millones de pesos, moneda nacicnal
(actualmente treinta y cinco mil pesos, moneda nacionall vy
maximo limitado y reformar las clausulas primera y guinta de
aus estatutos sociales. ------=----="T--TTooF o e e -
VITI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- FPor instrumento
piiblico nimerc cuarenta Y siete mil novecientcs cuarenta ¥
ocho, de fecha veinte de enero de mil novecientos noventa Yy

cinco, otorgado ante el licenciado Carlos A. Yfarraguerri ¥




Villarreal; titulgf-ﬁe la Notaria Piblica nimero wveintiocho
del Distrito 'Feééral, Cuyo primer testimonio - quedd
debidamente inscrite _e.n. el Registro Piblico de Comercio de
esta capital, en elﬂﬂolio mercantil nimero quinientos tres,
se hizo contar la compulsa de los estatutos sociales de
" BERTEiém DE MEXICO", SOCIEDAD MANONIMA DE CAPITAL
vARIhﬂﬂﬁg para quedar con dicha denominacién, con domicilie
en Héxiéa. Distrito Federal, duracién de cincuenta afios,
cléuédia de admisidn de extranjeros, con capital social
minimo fijo de treinta y c¢inco millones de pesos, moneda
naciconal {actualmente treinta ¥y cinco mil * pesos, moneda
'héqiShglj, maximo ilimitado y teniendo por objeto el que en
'diéhp iﬁatrumento se especlficd. ----eoommm L
I:;..;J[.-~ H:GDIFIEECIDH AL OBJETCO SOCIAL, REFORMA Y COMPULSL DE
EETﬂTUiGS SOCIALES.- Por instrumento pilblico niimeroc cuarenta
f ﬁﬁeve mil ochenta y nueve, de fecha doce de septiembre de
mil novecientos noventa y geis, ctorgado ante el mismo
Notaric gque el anterior, cuyo primer testimonio queds
debidamente inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta capital, en el feolio mercantil namero quinientos tres,
se hizo constar la formalizacidn de los acuerdos adoptades en
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
"BERTELSMANN DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, en la que se tomaron los de modificar su objeto
social, reformar la clausula segqunda y compulsar sus
estatutos sociales para quedar con dicha denominacién, con
domicilio en México, Distrite Federal, duracién de cincuenta
afios, clausula de admisién de extranjeros, con capital social
minimo fijo de treinta v cinco millones de pesos, moneda

nacional {actualmente treinta Y ecinco mil pesos, moneda
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X.- CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL Y REFORMA A LOS ESTATUTOS
SOCIALES.- Por instrumento piblico nfmero cuarenta y nRueve
mil ciento noventa y tres, de fecha ocho de noviembre d@h
novecientos noventa y seis, otorgade ante el mismo s
que el anterior, <cuyo primer testimonio quedd de
inscrito en el Registro Piiblico de la Propieda
Comercic de esta capital, en el folio mercantil
quinientes tres, se hizo constar la :
acuerdos adoptados en Asamblea General Extraordinari
Accionistas de TBERTELSMANN DE MEXICOY,
CAPTTAL VARIABLE, celebrada el dia veintiuno de oct
mil novecientos noventa y seis, en la que entre otros se
el de cambiar su denominacién social de "BERTELSMANN DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de "BMG
ENTERTATINMENT MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
v reformar la clausula primera de sus estatutos soclales. ---
XI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- For instrumenteo piblico \
nimero treinta y sels mil trescientos ochenta Yy nueve, de
fecha dieciocho de febrerc del afio dos mil cuatro, otorgado
ante el suscrito Notaric, se hizo constar la compulsa de los
estatutos sociales de "BMG ENTERTAINMENT MEXICO". SOCIEDAD
ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar con dicha
denominacién, con domicilic en la Tiudad de México, Digtrito
Federal, duracidn de cincuenta afios, clausula de admisidn de
extranjeros, con capital social minimo fijo de treinta ¥y
cinco mil pesos, moneda nacional, maximo ilimitado, ¥
teniendo por objeto el gue en dicho instrumento Sse

eSpecifigd. —c-=--sssmooo=ssmsmoossmoSooooSSTSSTTEmEETTETIOT

RN



XII.- CAMBIO DE ﬁgﬁﬁﬂiﬁhcrpﬁ SOCIAL Y REFORMA A LOS ESTATUTOS
SOCIALES. - Pcr..i;ist'*gﬂﬁﬁto pliblico nimero veinte mil
doscientos cuarenta y uno, de fecha quince de febrero del afio
dos mil e¢inco, otorgado ante el licenciadeo José ILuis
Villavicencio Castafieda, btitular de la Notaria Plblica nimero
"duscieﬁﬁms dieciocho del Distrito Federal, cﬁyc primer
Eeatiﬁﬂﬁim quedd debidamente inscrito en el Registro Pablico
de’ Céméf&io de esta capital, en el folio mercantil nimero
qﬂiﬂieﬁtos tres, se hizo constar, previco permiso de 1a
Secretaria de Relaciones Exteriores, la formalizacién de los
acuerdos adoptados en Asamblea Ceneral Extraordinaria de
Recionistas de "BMG ENTERTAINMENT MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA
Dﬁ éHPITAL VARIABLE, celebrada el dia quince de febrerac del
gﬂb d&s mil ecinco, en la que se tomaron los de cambiar su
_ denominacién social de "BME ENTERTAINMENT MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPTTAL VARIABLE a la de "SONY BMG MUSIC
ENTERTAINMENT (MEXICO)", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABRLE
y reformar la clausula primera de sus estatutos sociales. ---
XIIT.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento
piblice namero treinta y nueve mil cuatrocientos treinta v
tres, de fecha catorce de abril del afioc dos mil cinco,
otorgade ante el suscrite Notario, se hizo constar 1l1a
compulsa de los estatutos sociales de v"SONY BMG MUSIC
ENTERTAINMENT (MEXICO) ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, para quedar con dicha denominacién, con domicilio
en la Ciudad de Mé&xico, Distrito Federal, duracion de
cincuenta afios, clausula de admisién de extranijeros, con
capital social minimo fijo de treinta Yy cinco millones de
pesos, moneda nacional (actualmente treinta Y <¢inco mil
pesos, moneda nacional), maximo ilimitado, Yy teniendo por

objeto el que en dicho instrumente se BOPECIEIEE. =~f-nmmrm—
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XIV.- ESCRITURA DE FUSION.- Por i 3 "Ek Recl umero
veinte mil seiscientos doce, de fecha veintiséis de abril del

afio dos mil cinco, otorgado ante el licenciado José& Luis

villavicencio Castafieda, titular de la Notaria Piblica numero

doscientos dieciocho del Distrito Federal, cuyo

testimonio quedd debidamente inscrito en el Reglstro
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quinientos tres, se hize constar la formalizacidn

de Comercio de esta capital, en el folio mercant

acuerdos adoptados en Asamblea General Extraordinan™g

Accionistas de “SONY BMG MUSIC ENTERTAINMENT (MEXIC

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIARBLE, celebrada

veintiuno de abril del afio dosg mil cinco, en la Jue
otros, se tomaron los de fusionar a "SONY BMG
ENTERTAINMENT (MEXICO)", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARI
con "SM ENTERTAINMENT MEXICO", SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE CAPITAL VARIABLE, aubsistiendo la primera ¥
desapareciendo la Gltima de las sociedades mencionadas; ¥ ---
XV.- AMPLIACION AL OBJETO SOCIAL, REFORMA Y COMPULSA DE
ESTATUTOS SOCIALES.- Por instrumento piblico nimerc cuarenta
y cuatro mil trescientos dos, de fecha veinte de febrero del
afio dos mil sieté, otorgado ante el suscrito Notario, <Ccuyo
primer testimonic gquedd debidamente inscrito en el Reglstro
pithlico de Comercico de esta capital, en el folio mercantil
nimero gquinientos tres, se hizo constar la formalizacidn de
los acuerdos adoptados en Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "SONY BMG MUSIC ENTERTAINMENT {(MEXICO)",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebrada el dia guince
de febrero del afio dos mil siete, en la gue se tomaron los
AR L S S e s R S TR o e e eSS s e s

a) .- Ampliar su objeto social; ----------—=---"--TTToToTTETOE =
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b) .- Reformar la clﬁﬁsulq:?egﬂnda de sus estatutos sociales;

= op

c) Compulsar sus _Eégatﬁtﬁs;fsociales para quedar con dicha
denominacidén, con domicilio en México, Distrite Federal,
duracidén de cincuenta afios, e¢lausula de admisidén de
extfanj&ros. con capital social minimo fijo de treinta vy
cinco mil pesos, moneda nacional, maximo ilimitado, ¥
teniénﬂéiﬁﬁr OBJEEO: =om s mlioliiio o
-:“a}fizLa representacion artistica, legal vy administrativa de
tada clase de artistas, intérpretes o ejecutantes o empresas
que ostenten derechos de autor de los mismos, ‘ detentacién de
tiﬁﬁlaridad, explotacién y comercializacién de toda clase de
obras, | presentaciones o actuaciones de artistas de cualquier
genero, grupos misicales, cantantesg, compositores,
gantéutﬂres, arreglistas, y de cualguier otra Persona que se
.deﬁique habitualmente y/o profesionalmente a estos campos, o
no, en relacidén con la misica, el canto, la actuacién, el
modelaje, la danza, la locucién o cualquier otro medio de
explotacidén de derechos autorales, culturales, o derechos de
propiedad artistica en todas sis ramas, explotacidén de
derechos a su propia imagen, asi como de empresas  de
representacidén de artistas, empresas editoras de misica
nacionales o extranjeras, escuelas o centros de ensefianza de
arte o de interpretacién o ejecucion, incluyendo 1la
posibilidad de desarrollar talento de artistas, intérpretes o
ejecutantes directa o indirectamente, a través de maestros o
personas o instituciones contratadas para tales efectos, en
el pals ¢ en el extranjero, asi como 1la celebracidn de toda
clase de actividades juridicas relacionadas con la

representacién de artistas, intérpretes o ejecutantes en

general, y la contratacidn, o negociacién de sus derechos,
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sean~eftos cuales fueren, ya sea [2
morales, sociedades de gestidn colectiva, nacionales ©
extranjeras, recoleccién de ejecuciodn piblica donde se
generen, representacidén para la grabacion de fonogramas, de
programas de radio o televisidn, de la
cinematografica, grafica, fotografica, televisiva, dgip
programas ;elavisivos, anuncios publicitarios de
clase, y peliculas, intervencidn en festivalgs
egpectaculos en vivo o grabados, en actuaciones de cﬁ?}'
tipo en México, o en el extranjerc, manejo de su imag
promocién y comercializacién de sus presentaciones,
productos en gQue aparezca Su imagen, fotografia, loggtl
marca, nombre artistico o verdadero, firma, representacigQ
dibujos o de cualquier otra forma y de cualquier derecho
propiedad artistica o industrial en México o en el
extranjero, incluyende la prestacidén de servicios para la
organizacién de toda clase de eventos, shows, conciertos
musicales, obras de teatro, promocicnes de cualquier tipo,
concursos de talento, ya sean de artistas o de intérpretes o
de ejecutantes o de grupos o personas individualmente \
consideradas y cualesquier otra presentacién en vivo, de )
cualguier tipo de forma artistica, en forma personal de
artistas individualmente considerados, como parte de una
presentacidén, de un grupo, o en forma masiva, dentrc ¢ fuera

de la Repiublica Mexicana, en cualquier local, sea teatro,
auditorio o locales abiertos adaptados especialmente para
tales eventos en gue pueda o no efectuarse grabaciones, en

los términos y condiciones que para tal efecto hayan sido
acordados y gque se deriven de los contratos ¥y convenios
celebrados entre los artistas, Ejequtantgs o interpretes y la

sociedad. Lo anterior ejemplificativa, mas no limitativamente



ya gque 1..a emprersa’I_._Iﬁodlz:‘.-i_.-;‘épfésentar al artista en cualquier
faceta de su actividaﬁ com0 artista, intérprete o ejecutante
o en cualquier otra actividad relacionada con lo anterior en
Cualgiler patte el MUAdo, ~ et omccrmrar e n - =
b) .- La produccidén, compra, venta, importacidn, éxportadién,
comerciﬁlizacién, renkta vy distribucidén de (i) peliculas
cinematogriaficas de corte y largometraje; (ii) programas
televigi%os; (1ii) documentales; (iv) wvideogramas de todo
tipp} {v] software en CD-ROM; (vi) programas educativos; vy
Ivilj concierEal MIsTealen . romem e e e e
c) - La Ccompra, venta, importacidn, - exportacidn b
distribucién de libros, revistas y en general publicaciones
:ﬁﬁriédicas 0 no de toda clase. Asimismo podra grabar, editar,
coﬁprar, vender, importar, exportar, fabricar, distribuir ¥y
mﬁquilar toda clase de fonogramas, discos fonogréaficos,
Eintas magnetofdnicas, cartuchos, cassetes, discos compactos,
o cualquier forma de objetivacidén perdurable de miigica,
recitados, sonidos acompafiados ¢ no de imdgenes, o imdgenes
con © sin sonidos y cintas de radio y sus componentes. ------
d) .- Adguirir, enajenar, tomar o dar en arrendamiento los
bienes muebles o inmuebles necesarios para los objetos
socliales indicades y para el establecimiento de las oficinas,
almacenes y demas dependencias de la sociedad. -----——-—co-__
@) .- Adquirir vy enajenar titulos, <valores, acciones o
participaciones de otras sociedades, con objetos semejantes a
los de esta sociedad o relacionados con ellos y en general
celebrar operaciones de cualquier indole no reservadas
expresamente a instituciones de crédito. --me-ccmmmmmmoo___
f) .- Otorgar y contraer toda clase de créditos convenientes o
relacionados con los objetos sociales: asi como garantizar

chlrgaciones A Lerparog . ¥ e mmd  auul o oui i i i . .
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titulos de crédito y celebrar todos los actos o© contratos

civiles o mercantiles, consecuencia de sus objetos socliales ©

... n...ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS Y JUNTAS DE CONSEJ$S
———————————————————— DE ADMINISTRACION ~——————--————% J
= 5

respectivas con una anticipacion no menor de ocho d

Asambleas podran celebrarse sin previa convocatoria,

esté representada la totalidad de las acciones, tend S
facultades que les conceden estos estatutos y la Ley Genejgglﬁ&
de Sociedades Mercantiles y en sus deliberaciones Y
votaciones, para su validéz se deberan llenar las condiciones
que exige la misma Ley. ---------------s------<-------o-oooeos
DECTMA NOVENA.- El Consejo de Administracidén sesionara por lo
menos una vwvez al afic a convocatoria del Presidente, que
contendra la Orden del Dia o en cualquier tiempo a mocidn de
cualquiera de los Consejeros; funcionard védlidamente con la
mayoria de sus miembros y sus resoluciones se tomaran por
mayoria dé los Consejeros presentes; en éaso de empate el
Presidente tendra voto de calidad. De sus sesiones se
levantaran actas gque firmaran todos los concurrentes Yy el
AiiBarin G HEEEEE., . .0 LRSS S R S R S s S
XVI.- CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL Y REFORMA A LOS ESTATUTOS
SOCTIALES.- Por instrumento piblico nimero cincuenta mil
trescientos treinta y tres, de fécha veinte de enero del ano

dos mil nueve, otorgado ante el guscrito Notario, cuyo primer
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testiﬁénio quedé[debidamehfeﬁlnﬁcrito en el Registro Piblico
de Comercic de esta lcapiﬁél, en- el folico mercantil ndmero
guinientos tres, se hizo constar la formalizacidn de 1los
acuerdos adoptados en Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "SONY BMG MUSIC ENTERTAINMENT (MEXICO) ™,
SUEIEDEQ ANONIMA DE CAPITAL WVARTIABLE, celebrada 1 dia doce
- de enepg del afio des mil nueve, en la que, entre otros, se

tomaron’ los de cambiar su denominacién social de "SONY BMG
_HUETI.C.:‘E;'NTERTAIM-IEHT (MEXICO)", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
éﬁﬁIABLE a "SONY MUSIC ENTERTAINMENT MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y reformar la clidusula primera de
sus-estalutos sociales. ---------oomotoo oo -
-;V;I::'AETA DE ASARMELEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS QUE
éE PRﬁTOCOLIZA.- Los accionistas de "SONY MUSIC ENTERTAINMENT
MEXICO“{ SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE celebraron
.ﬁgémbiea General Ordinaria el dia veinticuatro de febrero del
afio dos mil nueve, y al efecto el compareciente me exhibe el
libro de actas respectivo, del cual transcribo integramente
el acta que se levantd y que es del tenof literal siguiente:-
"En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 11:00
horas del dia 24 de febrero de 2009, se reunieron en el
domicilio social de SONY MUSIC ENTERTAINMENT MEXICO, 5.A. DE
C.V., con el objeto de celebrar una ZAsamblea ORDINARIA de

Acciconistas, las siguientes personas representantes de los

titulares de la totalidad de las acciones en que se divide el

capital social: ------——— e . T
------ ACCIONISTAS ----------- RCCIONES ---- ACCIONEE --—---- VALOR --——-
e e s CAPITAL -=w== CARITAL, —~sscsox TOTAL ----
-------------------------------- PIJO =------ VARIABLE - --c--ccccoooommn_-

SBEME Holdings B.V., represem-- --—--eccooomoe cmmmooo o __.

tada por 1A - 0d46. BEendl —ooomr cewmsmes et i s s i
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audrey Rogel Salgado --------- e Ao o it K =
Sony Music Enterfainmefif ---== se-—-omsesso— msmssmosmmemnnns
International Limited, repre-- -------=---=-- ==------"-----°
presentada por el Lic. -----= e e mmamm———mmr m———mm————am=——
Bernarde Herrerias Franog ---= ——--=ss-c--e= =-c-ce ] ---==-
TOTAL ~-——--—==-—————===--=-==~ -35,000 -----

Por designacién undnime de los presentes, Ppre
Asamblea el licenciado Bernardo Herrerias France Yy &

Secretario el licenciado Maric Jorge Yafiez Vega,

suplente del Consejo de Administracién de la Scociedad. ----=%

nudrey Rogel Salgado, gquien hizo constar Jque en

anteriormente descrita se encontraban represent

capital social de la compafia, como lo acreditaron con
respectivas cartas poder gue para tal efecto exhibieron,
motivo por el cual el Presidente declard wvalidamente
instalada la Asamblea, sin previa publicacién de la
convocatoria y al Cenor del siguiente Orden del Dia: ------"-
UNICO.- Otorgamiento ¥ révocacién de poderes. ----=-----"-°"7"
Aprobado gue fue por unanimidad de votos el anterior Orden
del Dia, se pasd a su deliberacidn. ------=-—-—-=----—="--==°-°-°°
En uso de la palabra, el Secretario expuso la conveniencia de
otorgar en favor de las perscnas (ue juzgue pertinente la
Asamblea, los poderes necesarios para representar a la
sociedad al amparo de su nueva denominacidén social en
cualquier asunto, tramite o procedimiento gque les sea
encomendado por é&sta como resultado del desarrollo de las g
actividades previstas en su objeto social. ademas, manifestd

1a necesidad de revocar aguellos poderes CUuya vigencia no se

encuentre ya tugtificada: wes—romsmmmpmeneT ST T T S
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La Asamblea, par'unanimidad;déﬂvﬂtas --------------------------

.................. RS OL VIO ¢ nm e

1.- Otorgar en favor del sefior MIGUEL ANGEL TRUJILLO MENDOZA,
los siguieni:es poderes ¥ facultades: -—-=-c-——Comoo Lo
a) .- PLEITOS Y COBRANZAS.- Poder general para pleitos Yy
cobranzas, en los términos del primer parrafo del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para
el Distrito Federal, con inclusién de todas aquellas
faéultadés generales vy especiales que requieran poder o
éléusula especial, en los términos del articulec dos mil
quinientos ochenta y siete del mismo 'Cédigo vy sus
correlativos de los que rigen en el Cédigo Civil Federal v oen
los de todos los Estados de la Repiiblica Mexicana. E1 poder
:-qué ﬁe_qporga podra ejercitarse ante toda clase de personas vy
Caqtpridadea, ya  sean federales, estatales, municipales,
';emprésas descentralizadas o de participacioén estatal,
administrativas, militares, laborales vy judiciales. Sin
limitar la generalidad de lo anterior, el presente poder
otorga facultades expresas para intentar toda. clase de
juicios y recursos y desistir de ellos, incluso del amparo;
para poder actuar en procedimientos de nulidades para
formular posturas en subastas, pujas y adjudicarse bienes en
favor de la mandante; procedimientos de nulidad, asi como de
reconcocimiento y ejecucién de laudos arbitrales, asi como
para solicitar medidas  precautorias, provisionales o
conservatorias; para realizar requerimientos judiciales o
extrajudiciales de page y llevar a cabo notificaciones, para
pbresentar denuncias y guerellas, coadyuvar con el Ministerio
Fublico, constituirse en parte civil Y presentar toda clase
de pruebas, otorgar el perdén del ofendido Y desistir de las

querellas que a su nombre se hubieren Presentado;  celebrar
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judiciales © extrajudiciales; someter juicioz a la decision ff!

de arbitros s} arbitradores; pactar prmcedimientos

convencionales; articular ¥y absolver posicicnes e interrogar

testigos. Las facultades anteriores, S mencionan solamente

en forma enunciativa, mas IO limitativa. ---—-——-=-="7 fﬁﬁﬂhuﬂﬂﬂg&

b) .- ADMINISTRACION. - poder  general para  agke i NG ?ﬁ

administracién, en los términos del segqundo pa
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articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro de

Ccivil para el Distrito rederal y sus correlativoé de 1
rigen en el Coédigo civil Federal y en todos los Eatados
Repiiblica Mexicana. -----------="777TTTTTTTITIIITTINN
<) .- OPERACIONES FINANCIERAS Y TITULOS DE c
Facultades para emitir, suséribir, otorgar, endosar,
avalar y en cualguier otra forma, negociar titulos de cré
v obligarn cambiariamente a la sociedad, en los términos del
articulo noveno de la Ley General de Titulcs ¥ Qperaciones de
crédito, asi como para llevar a cabo operaciones financieras
en nombre y representacidn de ol SHRETEARR, TR e e
d) .- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION ¥ DOMINIO. -
Poder especial para actos de administracion y de dominic, Y
para dque, en nombre ¥ represantacién_ de la sociedad, 8e
encuentre en aptitud de firmar los Contratos ¥ documentos gue
sean necesarios para la cesidn de marcas v los
correspondientes nombres comerciales, modelos de utilidad,
patentes Yy cualgquier otro derecho de propiedad industrial,
derechos de propiedad intelectual e industrial, derechos
patrimoniales de autor, ya Sean de «caracter literario,
musical, artistico y de interpretacidn de que sSea propietaria
o titular la sociedad, © contratos en relacién a todos estos

derechos, principalmente contratos de interpretacidén con
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cualguier artisté,,nyESErﬁﬁg.m de cualquier derecho Conexao,

¥y los contratos que seisgﬁgéptren relacionados con éstos. ---
El poder en cuanto a sﬁ ébjeto es amplisimo y respecto de sus
facultades se otorga en la forma y términos previstos por el
segundo y tercer pérrafos del articule dos mil quinientos
ciﬁﬁuéﬁta Y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
Eéﬁ- ;nciusién de todas aquellas facultades generales Y
esﬁécialéé que reguieran poder o clausula especial, en los
térhinééﬂdel articule dos mil quinientos ochenta Y Siete del
miéﬁb- Cédigo y sus correlativos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro v dos mil quiniéntos ochenta vy

-siepg de los que rigen en el Codige Civil Federal y en todos

lqs-ﬁstados de: la Repiiblica Mexiecana; --swessdaswooulioios -——-

;Eé}ﬁ—IEDSTITUCIDH.— Facultad para conferir poderes a favor de

la .o’ las personas gque se estime pertinente ¥ para revocar los

| .poderes que sustituya o los gque otorgue; en la inteligencia

de que en los poderes que otorque los podrad otorgar también
con facultad de sustitucidn, es decir, qﬁe el apoderado podra
2 su vez sustituir y otorgar poderes. ---cccccCcm oo __
2.- Otorgar en favor del gefior RICHARD ﬁENRY SEITERT, losg
siguientes poderes y facultades: ------ooeooooo . __________
a) .- PLEITOS Y COBRANZAS.- Poder general para pleitos vy
cobranzas, en los términos del primer parrafo del articulo
dos mil guinientos cincuenta ¥y cuatro del Cédigo Civil para
el Distrito Federal, con inclusién de todas aquellas
facultades génerales Y especiales que requieran poder o
clausula especial, en los términos del articulo dos mil
quinientos ochenta y siete del mismo Cédigo y  sus
correlativos de los que rigen en el Cédigo Civil Federal Yy en
los de todos los Estados de 1a Republica Mexicana. El1 poder

que se otorga podrd ejercitarse ante toda clase de personas v
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autoridades, ya sean _ municipales,
empresas descentralizadas o de participacién estatal,

administrativas, militares, laborales y judiciales. Sin

]imitar la generalidad de lo anterior, el presente poder

otorga facultades expresas para intentar toda clase de

juicios y recursos y desistir de ellos, incluso del f“”
para poder actuar en procedimientos de nulidaf
formular posturas en subastas, pujas v adjudicarse:'
favor de la mandante; procedimientos de nulldad, asi
reconoccimiento y ejecucién de laudos arbitraleé,
para gsolicitar medidas  precautorias, provisionale
conservatorias; para realizar requerimientos judici

extrajudiciales de pago y llevar a cabo notificacio
presentar denuncias y querellas, coadyuvar con el Mi
piblico, constituirse en parte civil ¥y presentar toda
de pruebas, otorgar el perdén del ofendide ¥y desistir de las
querellas gue a su nombre se hubieren presentado; celebrar
toda clagse de convenios, incluyendo de transaccién,
judiciales o extrajudiciales; someter juicios a la decisidn
de arbitros o arbitradaores; pactar procedimientos
convencionales; articular y absolver posiciones e interrogar
testigos. Las facultades anteriores, se mencicnan solamente
en forma enunciativa, mas no limitativa. ------==---===7"77"7"77
= 4 ADMINISTRACION. - Poder  general para actos de
administracién, en log términos del segundo parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cCuatro del Coédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los gue
rigen en el Cédigo Civil Federal y en todos los Estados de la
Replblica Mexicapa. -------------=-"-T-ooSTToToTmmImTEETTTS
A OPERACIONES FINANCIERAS Y TITOLOS DE CREDITC. -

Facultades para emitir, suscribir, otorgar, endosar, librar ¥

4
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avalar y en cualquier otra fgrma, negociar titulos de crédito

i 1

¥ obligar cambiariamgntﬁfgiﬁa sociedad, en los términos del
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articulo noveno de la Levy General de Titulos y Operaciones de
Créditeo, asi como para llevar a cabo operaciones financieras
en nembre y representacidén de la sociedad. -------ooooo______
dﬁ.ﬁ PODER LABORAL.- Poder para ejercer actividades de
direccién Y administracién como representante legal de Sony
Music EﬁtertainmEnt México, Sociedad Anénima de Capital
~Variable, en los términos del articulo once de la Ley Federal
i dei Trabajo, obligando con su actuacién a la sociedad, en
todas sus relaciones con los trabajadores, 'y en especial,
para gue pueda dar por terminados los contratos de trabajo de
iﬁs trabajadores al servicio de 1la empresa, acepte renuncias,
féﬁéiﬁﬁa contratos, comparezca ante toda clase de
éﬁforiﬁgdes; especialmente las de trabajo, tales como Juntas
de 'ﬁqnciliacién, de Conciliacién Y Arbitraje, vya sean
'feﬁé;ales 0 locales, Instituto Mexicano del Seguro Social,
Instituto del TFondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores, Procuradurias de 1la Defensa de los
Trabajadores, ya sean federales o locales Y para los efectos
4 que se refieren, en el caso de las autoridades laborales,
los articulos once, seiscientos noventa vy dos, fraceidn
segunda, ochocientos setenta Y <inco, ochocientos setenta v
seis, ochocientos setenta y ocho y demis relativos de la Ley
Federal del Trabajo. 8in limitar 1a generalidad de 1lo
anterior, se le otorga poder general para pleitos Y cobranzas
en los términos del primer parrafo del articulo dos mil
quinientes cincuenta vy cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y poder general para actos de administracién

en los términos del sequndo parrafo del articulo dos mil

quinientos cincuenta y cuatre del Cédigo Civil  para el
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Distrito Federal, este dltimo s
de caracter laboral, con inclusién de todas aquellas

facultades generales y especiales gue requieran peder O

clausula especial, en los términos del articulo dos mil

quinientos ochenta y siete del mismo Cédige Yy @ Sus

el ejercicio del poder conferido, podra intervenir
conciliatoria, ante las autoridades de trabajo ¥
mismas ¥y cﬁalquier otra autoridad, celebrar‘
contestar demandas Yy reconvenciones, Oponer

dilatorias y perentorias y toda clase de defensas;

contrademandar; ofrecer y rendir toda clase de

2 T“%L*.

Moy

e
iy,

pudiendo desistir de las que estime convenientes; arti
absolver posiciones; reconocer firmas y documento
redargiir de falsos los que presente la parte contraria o los

gque lleguen a juicio solicitados por la autoridad; intervenir

an  reconocimientos o inspecciones Jjudiciales; interrogar, \
examinar, reprequntar b tachar testigos; recusar a I"-.IIH
magistrados, jueces, secretarios y a cualquier otra autoridad \_
judicial o administrativa; oir toda clase de autos,

resoluciones y sentencias, pudiendo consentir los gque crea
convenientes; interponer toda clase de recursos ordinarios Yy
extraordinarios, tales como los de apelacién, revocacién,
queja, siplica, reclamacidn o cualquier otro analego;
solicitar nulidades dentro o fuera del juicio; interponer el
juicio de amparo, pudiendo desistir del mismo y concurrir a
el como tercero perjudicado, y en el juicio de amparo, hacer
valer todos los recursos que conceda la ley ¥ desistir de los
mismos; pedir ejecucién de toda clase de resoluciones e

intervenir en diligencias, transigir el negocio, pudiendo \



celebrar toda i i clage; 7 Fde convenios judiciales o

extrajudiciales; someter:'el juicio a la decisién de Aarbitros

o arbitradores v pactar procedimientos convencionales:
celebrar contratos individuales o colectivos de trabajo. Las

anteriores facultades deben entenderse como enunciativas y no

limifativas. ----oeoo oo e i

e}_;‘EUSTITUCIGH.— Facultad para conferir poderes a favor de
la o las personas gue =se estime pertinente y para revocar los
podefés'que sustituya o los que otorgue; en la inteligencia
de ‘que en los poderes que otorque los podrd otorgar también
con facultad de sustitucién, es decir, que el apoderado podra
a su vez sustituir y otorgar poderes. --------emmamm oL
BPQEQLGrgar en favor del sefior JORGE LUIS MARTINEZ COMEZ, los

siguientes poderes y facultades: -------- e

a).-  PLEITOS Y COBRANZAS,- Poder general para pleitos v

L]

~wobranzas, en los términos del primer parrafo del articulo

dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para

el Distrito Federal, con inclusidén de todas aquellas
facultades generales y especiales que reguieran poder o
clausula especial, en los términos del articule dos mil
quinientos ochenta y siete del mismo Cédige v  sus
correlativos de los gue rigen en el Cédigo Civil Federal v en
los de todos los Estados de la Repiilblica Mexicana. E1 poder
que se otorga podra ejercitarse ante toda clase de personas Y
autoridades, ya sean federales, estatales, municipales,
empresas descentralizadas o© de participacién estatal,
administrativas, militares, laborales vy judiciales. Sin
limitar la generalidad de lo anterior, el presente poder
otorga facultades expresas para intentar toda clase de
juicios ¥y recursos y desistir de ellos, incluso del amparo;

para poder actuar en procedimientos de nulidades para



favor de la mandante; procedimientos de nuigdad, asi como de
reconocimiento ¥y ejecucidn de laudos arbitrales, asi como
para solicitar medidas  precautorias, provisionales o
conservatorias; para realizar requerimientos judiciales o©
extrajudiciales de pago y llevar a cabo notificaciones,
presentar denuncia§ v querellas, coadyuvar con el Minj

Piblico, constituirse en parte civil y presentar Lo

de pruebas, otorgar el perdén del ofendido y desisti

. o i Y
querellas gue a su nombre se hubieren presentado; ce é@;atw
CHIYE

toda clase de convenios, incluyendo de transaccio

de arbitros o arbitradores; pactar procedim
convencionales; articular y absolver posiciones e inte
testigos. Las facultades anteriores, se mencionan solameyt

en forma enunciativa, mas no limitativa. —--=---=-—------

h) .- ADMIHISTRAC%DH.— Poder general para actos de
administracidn, eA loe términos del segundo parrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cCuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal ¥ sus correlativos de los gue
rigen en el Coédigo Civil Federal y en todos lﬁs Estados de la
Repiblica Mexicana. --------------=--------STomoommmnTIonTTn
©] .- PODER LABORAL.- Poder para ejercer actividades de
direccién y administracidén como representante legal de Sony
Music Entertainment México, Sociedad Andnima de Capital
vVariable, en los términos del articulo once de la Ley Federal
del Trabajo, obligando con su actuacidn a la sociedad, en

rodas sus relaciones con los trabajadores, Yy €n especial,

T,

para gue pueda dar por terminados los contratos de trabajo de |
los trabajadores al servicio de la empresd, acepte renuncias,

rescinda contratos, comparezca ante toda clase de



w2h

autoridades, especialméntézi;é de trabajo, tales como Juntas
de Conciliacién, de{_ﬁbnciliaéién ¥y Arbitraje, ya sean
federales o locales, fnsfﬁtuto Mexicano del Seguroc Social,
Instituto del Fondo Nacional de 1la Vivienda para los
Trabajadores, Procuradurias de la Defenza de los
Tfabajadores, vya sean federales o locales y para los efectos
a gque se refieren, en el caso de las autoridades laborales,
los arﬁiculoe once, seiscientos noventa v dos, fracelién
sequnda, ochocientos setenta y ¢inco, ochocientos sgetenta Y
seis, ochocientos setenta y ocho ¥ demds relativos de 1la Liey
Pederal del Trabajo. Sin limitar 1la generalidad de 1o
anterior, se le otorga poder general para pleitos y cobranzas
éﬁ';ibs términos del primer parrafo del articulo dos mil
qﬁiﬁieq;as cincuenta y cuatro del c6digo Civil para el
._ﬁistri£¢ Federal y poder general para actos de administracidn
.an iéé: términos del sequndo parrafo del articula des mil
.Quiﬁientos cincuenta vy cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, este dltimo solamente para atender asuntos
de caracter laboral, con inclugién de todas aquellas
facultades generales ¥ especiales que regquieran poder o
clausula especial, en los términos del articule dos mil
quinientos ochenta vy siete del miemo Cédigo y sus
correlativeos de los que rigen en el Codigo Civil Federal ¥ oen
todos los Estados de la Repiblica Mexicana. Por lo tanto, en
el ejercicio del poder conferido, podra intervenir en forma
conciliatoria, ante las autoridades de trabajo y ante las
mismas y cualquier otra autoridad, celebrar convenios,
contestar demandas v reconvenciones, oOpoOner IEXCEpCiGHES
dilatorias y perentorias Y toda clase de defenﬂas;.dEmandar ¥
contrademandar; ofrecer v rendir toda clase de pruebas

pudiendo desistir de las que estime convenientes; articular Y
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absolver posiciones; Y

redargiir de falsos los que presente la parte contraria o los

que lleguen a juicio solicitados por la autoridad; intervenir

en reconocimientos o inspecciones judiciales; interrogar,

examinar, repreguntar Y Lachar testigos; recusar =l

Judicial o administrativa; OLE Loda clase de

resoluciones y sentencias, pudiendo consentir los

extraordinarios, tales como los de apelacién, revocosf
gqueja, suplica, reclamacién ¢ cualguier otro
solicitar nulidades dentro o fuera del juicio; interpo
juicio de amparo, pudiendo desistir del mismo y conc
el como tercero perjudicado, ¥y en el juicio de amparo,
valer todos los recursos que conceda la ley y desistir de
mismos; pedir ejecucién de toda clase de resoluciones e
intervenir en diligencias, transigir el negocio, pudiendo
celebrar toda clase de convenios judiciales o \
extrajudiciales; someter el juicio a la decisién de arbitros
O arbitradores y pactar procedimientos convencionales;
celebrar contratos individuales o colectivos de trabajo. Las
anteriores facultades deben entenderse como enunciativas y no
limitativas. ----=---cccrmmmemme e mmmmma e — e
d) .- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Poder especial
para actos de dominio de conformidad con lo establecidc en el
tercer parrafo del articuleo dos mil quinientos cincuenta Y
cuatro del Cédige Civil para el Distrito Federal, con
inclusién de todas aguellas facultades generales y especiales
que requieran poder o clausula esgpecial, en los términos del
articulo dos mil quinientos ochenta y siete del mismo Codigoe

vy sus correlativos de los articules dos mil gquinientos



cincuenta y cuatro y._.d;:i__s m:L]_ ‘quinientos ochenta y siete de
los gque rigen en el Cfgdigi;:;lcivil Federal y en todos los
Estados de la Repﬂhl#c?iﬁééicana, para el Onico y exclusivo
chjeto de gque, en A;mbre ¥y representacidon de la sociedad
realice todos los tramites que sSean necesarios ante el
iﬂstituto Mexicano del Seguro Social con objeto de solicitar
¥ ob.t‘ener la devolucidn de los importes de las multas,
recargms y accesorios gue resulten a favor de la empresa por
c&nceéta de las cuotas obrero-patronales cubiertas a dicho
Institubo. ——--- - e
4.- Otorgar en favor de la licenciada TAMARA ELIZABETH
'GUEDaRﬁAﬁé MONDRAGON, los siguientes poderes y facultades: --
HTQ];— PLEITOS Y COBRANZAS,- Poder general para pleitos vy
% bob;anzas, en los términocs del primer parrafo del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del C&dige Civil para
' ei Distrite Federal, c¢con inclusidén de todas aquellas
facultades generales vy especiales que requieran poder o
clausula especial, en los términos del articule dos mil
guinientos ochenﬁa_ y siete del mismo Cddigo vy sus
correlativos de los gue rigen en el Cédigo Civil Federal vy en
los de todos los Estados de la Repiblica Mexicana. El poder
que se otorga podrd ejercitarse ante toda clase de personas vy
autoridades, yva sean federales, estatales, municipales,
ampresas descentralizadas o de participacién estatal,
administrativas, militares, laborales vy judiciales. 8in
limitar la generalidad de lo anterior, el presente poder
otorga facultades expresas para intentar toda clase de
juicios y recursos y desistir de ellos, incluso del ampérﬂ;
para poder actuar en procedimientos de nulidades para

formular posturas en subastas, pujas y adjudicarse bienes en

favor de la mandante; procedimientos de nulidad, asi como de
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reconocimiento y ejecucidén de

para solicitar medidas precautezias, provisicnales o

conservatorias; para realizar requerimientos judiciales o©

extrajudiciales de pago y llevar a cabo notificaciones, para

presentar denuncias Y gquerellas, coadyuvar con el Minister]

WA
pahlica, constituirse en parte civil y presentar todafic
de pruebas, otorgar el perddn del ofendido y desistijy
querellas gue a su nombre se hubieren presentado;
toda clase de convenios, incluyendo de  transa

judiciales o extrajudiciales; someter juicios a la decisigh

de arbitros o arbitradores; pactar procedimi

testigos. Las facultades anteriores, se mencionan s
en forma enunciativa, mas no limitativa. ------------
b) .- ADMINISTRACION. - Poder  general para  actos
administracién, en los términos del segundo parrafo del
articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los gue
rigen en el Cédigo Civil Federal y en todos los Estados de la
Repliblica Mexicana, ----------—--—--=---<--=----=----STToTTTOT --

el OPERACIONES FINANCIERAS Y TITULOS DE CREDITO. -

Facultades para emitir, suscribir, oltorgar, endosar, librar ¥y

avalar y en cualquier otra forma, negociar titulos de crédito
y obligar cambiariamente a la sociedad, en los términos del
articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito, asi como para llevar a cabDJoperaciones financieras
en nombre y representacion de la gociedad, —---=“emmomeomsmmms
d) .- PODER LABORAL.- Poder para eJjercer actividades de
direccidén y administracidén como representante legal de Sony
Music Entertainment México, Sociedad Andnima de Capital

variable, en los términeos del articulo once de la Ley Federal f



del Trabaljo, Gbligaﬁdo con si actuacidén a la sociedad, en
todas sus relagimﬁgs _con los trabajadores, Yy en. especial,

para gque pued I

Jierminadﬂs log contratos de trabajo de
e . _
los trabajadores al servicioc de la empresa, acepte renuncias,
rescinda contratos, comparezca ante Loda clage de
aﬁtdfidades, especialmente las de trabajo, tales como Juntas
'dé:'ccnﬁiliaciéﬂ, de Conciliacién y Arbitraje, Ya Sean
federales o locales, Instituto Mexicano del Seguro Social,
Iﬁstitﬁtn del Fonde Nacional de la Vivienda para los
'%ﬁahéjadmres, Procuradurias de la Defensa de los
Trabajadores, ya sean federales o locales y para los efectos
a que ge refieren, en el caso de las autoridades laborales,
iog. articulos once, seiscientos noventa y dos, fraccidn
segunda, ochocientos cetenta y cinco, ochocientos setenta ¥
_seis, ochocientos setenta y ocho ¥y demas relativos de la Ley
Federal del Trabajo. Sin limitar 1la generalidad de lo
anterior, se le otorga poder general para pleitos y cobranzas
en los términos del primer parrafo del articulec dos mil
quinientos cincuenta Yy cuatro del Cédige Civil para el
Distrito Federal y poder general para actos de administracidn
en los términos del segundo parrafo del articulo dos mil
guinientos cincuenta Yy cuatro del Coédigo Civil para el
Tistrito Federal, este fltimo solamente para apender asuntos
de caracter laboral, con inclusidn de todas aquellas
facultades generales Y especiales dque regquieran poder o
clausula especial, en los términos del articulo dos mil
quinienteos ochenta ¥ siete del mismo Coédigo y @ sus
correlativos de los que rigen en el cédigo Civil Federal y en
todos los Estadoszs de la Repiiblica Mexicana. Por lo tanto, en
el ejercicio del poder conferido, podra intervenir en forma

conciliatoria, ante las autoridades de trabaje y ante las
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mismas Yy cualquier otra autoridad

-
contestar demandas vy reéconvenciones, oponer excepciones

dilatorias y perentorias y toda clase de defensas; demandar ¥y

contrademandar; ofrecer y rendir toda clase de pruebas
pudiendo desistir de las que estime convenientes; articular ¥

absolver posiclones; reconocer firmas y  documeIll

que lleguen a juicio solicitados por la autoridad;
en reconocimientos o inspecciones judiciales;
examinar, repreguntar ¥ tachar testigos;
magistrados, Jjueces, secretarios y a cualguier otra auto
judicial o administrativa; oir toda clase de
resoluciones f sentencias, pudiendo consentir los qu
convenientes; interponer toda clase de recursos ordinarit
extraordinarios, tales como los de apelacion, revocacid
gqueija, siplica, reclamacién o cualquier otro analego;
solicitar nulidades dentro o fuera del juicio; interponer el
juicio de ﬁmparo, pudiendo desistir del mismo y concurrir a

el como tercero perjudicado, y en el juicio de amparoc, hacer

valer todos los recursos que conceda la ley Y desistir de los
mismos; pedir ejecucidén de toda clase de resoluciones € i
intervenir en diligencias, transigir el negocio, pudiendo
celebrar toda clase de convenios judiciales 0
extrajudiciales; someter el juicio a la decisidn de drbitros
o arbitradores y pactar procedimientus convencicnales;
celebrar contratos individuales © colectivos de trabajo. Las
anteriores facultades deben entenderse como enunciativas y no
{imitativag, -—---——==-tesmsosssmsossmmnseoT i it
&) .- PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Poder especial
para actos de dominic de conformidad con lo establecido en el

-

tercer parrafo del articulo dos mil guinientos cincuenta ¥



cuatro del 'Cédigo Civii. para el Distrito Federal, con
inclusidn de todas aquellas facultades generales y especiales
que regquieran ﬁddér*bwﬁlﬁusuia\especial; en los términos del
articulo dos mil quinientos ochenta y siete del mismo Cédigo
y sus correlatives de los articulos dos mil quinientos
cincuenta y cuatro y'dus mil quinientos ochenta y siete de
los 'qué rigen en el Cédigo Civil Federal v en todos los

Estados de la Repiblica Mexicana, para el finico y exclusivo

“gbjeto  de que, en nombre y representacién de la sociedad

‘realice todos los trimites que sean necesarios ante el

Instituto Mexicanc del Seguro Social con objeto de solicitar

». ¥ obtener la devolucién de los importes de las multas,

recargos y accesorios que resulten a favor de la empresa por
concepto de las cuotas obrero-patronales cubiertas a dicho

lnstitutn. —————————————————————————————————————————————————————

:,f};Q SUSTITUCION. - Tacultad para conferir poderes a favor de

la o las personas gue se estime pertinente ¥ para revocar los
poderes que sustituya o los gue otorgue; en la inteligencia
de que en los poderes que otorgue los podra otorgar también
con facultad de sustitucién, es decir, que el apoderado podra

a su vez sustitulr y otorgar poderes. -----eciccmemo ol __

5.- OQtorgar en favor de la licenciada GUADALUPE GONZALEZ
VALDEZ, los siguientes poderes vy facultadeS: -—----- ceo— oo _
a) .- PLEITCS Y COBRANZAS.- Poder general para pleitos vy

cobranzas, en los términos del primer parrafo del articulo
dog mil quinientos cincuenta ¥ cuaktro del Codigo Civil para
el Distrito Federal, con inclusién de todas aquellas
facultades generales vy especiales que requieran poder o
clausula especial, en los términos del articulo dos mil
guinientos ochenta vy siete del mismo Cédigoe vy  sus

correlativos de log que rigen en el Cédigo Civil Federal ¥ en
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los de todos los Estados de la Repi iﬁﬁ;
que se otorga podra ejercitarse ante toda clése de personas ¥y
autoridades, ya Sean federaleg, estatales, municipales,
empresas descentralizadas o de participacién estatal,
administrativas, militares, laborales vy Jjudiciales. 5in
limitar la .generalidad de lo anterior, el preaent?_“

otorga facultades expresas para intentar toda

para poder actuar en procedimientos de nulida
formular posturas en subastas, pujas ¥ adjudicarse bie
favor de la mandante; procedimientos de nulidad, asi ¢
reconocimiento v ejecucidn de laudos arbitrales, =a
para solicitar medidas precautorias, provisional
conservatorias; para realizar regquerimientos judiei
extrajudiciales de pago y llevar a cabo notificaciones,
presentar denuncias y gquerellas, coadyuvar con el Ministerio
Pablico, constituirse en parte civil y presentar toda clase \
de pruebas, otorgar el perdon del ofendide y desistir de las
guerellas gue a su nombre se hubieren presentado; celebrar
toda . clase de convenlos, incluyendo de  transaccidn, \
judiciales o extrajudiciales; someter juicios a la decisidn
de Arbitros o arbitradores; pactar procedimientos
convencionales; articular y abszolver posiciones e interrogar
testigos. Las facultades antericres, se mencionan solamente
en forma enunciativa, mas no limitativa. -----------=----°< -—--
bY.. = ADMINISTRACION. - Poder general para ' actos de
administracién, en los términos del segundo parrafo del
articuleo dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Cddigo
Civil para el Distrito Federal y sus carrelatives de los gue
rigen en el Cddigo Civil Federal ¥y en todos los Estados de la

pephiblicy Mexicanay ws-=r=sssseesemmeeensnomme oS S=EEEEEETEE
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c) .- SUSTITUCION. - fagultad para conferir poderes a favor de
la o las personas Jque ze éstime pertinente y para revocar los
poderes que sustituya o los que otorgue; en la inteligencia
de que en los poderes que otorgue los podrd otorgar también
con facultad de sustitucidn, es decir, que el apoderado podra
2 su vez sustituir y obtorgar poderes. ---------=cc- oo
6. - .Dtorgar en favor del licenciade ALFONSO TADEC MUONIVE
RDﬁRIduﬁz, los sigquientes poderes y facultades: ------~--c---
ca) - ' PLEITOS Y COBRANZAS.- Poder general para pleitos v
:cmbraﬁzas, en los términos del primer pirrafo del artieulo.
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil para
el Distrito Federal, con inclusién de todas aquellas
Jfatulﬁades generales y especiales que requieran poder o
;:élausﬁla especial, en los términos del articule dos mil
:quin%éntﬁa ochenta y siete del mismo Cédigo vy sus
ffﬁp@#réiétivos de los que rigen en el C&digo Civil Federal y en
-hzos de todos los Estados de la Repilblica Mexicana. El poder
que se otorga podra ejercitarse ante toda clase de personas y
autoridades, yva sean federales, estatales, municipales,
empresas descentralizadas o de participacién estatal,
administrativas, militares, laborales vy judiciales. S3in
limitar la generalidad de lo anterior, el presente poder
otorga facultades expresas para intentar toda clase de
juicics y recursos y desistir de ellos, incluso del amparo;
para poder actuar en procedimientos de nulidades para
formular posturas en subastas, pujas y adjudicarse bienes en
favor de la mandante; procedimientos de nulidad, asi como de
reconocimiento y ejecucidn de laudos arbitrales, asi como
Dara solicitar medidas precautorias, provisionales ls]

conservatorias; para realizar requerimientos judiciales o

extrajudiciales de pago y llevar a cabo notificaciones, para



